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1. паспорт  ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
Организация работы малого предприятия
1.1. Область применения программы
       Программа учебной дисциплины является частью основной программы СПО подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности 38.02.04. Коммерция (по отраслям).
1.2. Место дисциплины в структуре образовательной программы СПО подготовки специалистов среднего звена: Дисциплина Бизнес-планирование введена в учебный план за счет вариативной части профессионального цикла соответствии с пунктом 6.2 раздела «Требования к структуре программы подготовки специалистов среднего звена» Федерального государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования входит в общепрофессиональный цикл ППСЗ 012.
1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины
Целями освоения дисциплины «Бизнес-планирование» являются: формирование у студентов представления об экономических, правовых и социальных основах предпринимательской деятельности, обучение студентов практическим методам и приемам работы, разработки бизнес-планов создания и развития предприятия; воспитание толерантности, гражданственности и патриотизма; формирование творческого мышления 
В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 
 -составлять план продаж и план производства;
 - готовить необходимую информацию для разработки финансовой модели;
 - определять сумму инвестиционных затрат и стратегию финансирования;
 - рассчитывать показатели безубыточности проекта;
 - готовить необходимую информацию для составления бизнес-плана;
 - оформлять презентацию инвестиционного предложения.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать:
 - формы планирования, виды и типы бизнес-плана;
 - структуру и функции бизнес планов, требования к разработке бизнес-планов;
 - назначение и структуру основных документов финансового плана;
 - методику расчетов плановых показателей и определения денежных потоков;
 - основные стадии процесса бизнес-планирования и этапы разработки бизнес-плана;
 - порядок расчета основных показателей бизнес-плана;
 - оценку и анализ эффективности инвестиционных проектов.
    Дисциплина обеспечивает профессиональные компетенции специалиста менеджера по продажам:
ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным контекстам.
ПК 2.3. Применять в практических ситуациях экономические методы, рассчитывать микроэкономические показатели, анализировать их, а также рынки ресурсов.
ПК 2.4. Определять основные экономические показатели работы организации, цены, заработную плату.
ПК 2.5. Выявлять потребности, виды спроса и соответствующие им типы маркетинга для обеспечения целей организации, формировать спрос и стимулировать сбыт товаров.
ПК 2.6. Обосновывать целесообразность использования и применять маркетинговые коммуникации.
ПК 2.7. Участвовать в проведении маркетинговых исследований рынка, разработке и реализации маркетинговых решений.
ПК 2.8. Реализовывать сбытовую политику организации в пределах своих должностных обязанностей, оценивать конкурентоспособность товаров и конкурентные преимущества организации.
ПК 2.9. Применять методы и приемы анализа финансово-хозяйственной деятельности при осуществлении коммерческой деятельности, осуществлять денежные расчеты с покупателями, составлять финансовые документы и отчеты.
Менеджер по продажам должен достигнуть следующих личностных результатов:
ЛР 13 Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические принципы: честности, независимости, профессионального скептицизма, противодействия коррупции и экстремизму, обладающий системным мышлением и умением принимать решение в условиях риска и неопределенности
ЛР 14 Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-мыслящий, эффективно взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими людьми, осознанно выполняющий профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную жизнестойкость
1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины:
максимальной учебной нагрузки обучающегося 50 часов, в том числе:
обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 12 часов;
самостоятельной работы обучающегося 38 часов.
2. СТРУКТУРА И ПРИМЕРНОЕ СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	50

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	12

	в том числе:
	

	     практические занятия
	6

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	38

	Промежуточная аттестация в форме                 зачета в 5 семестре



В ходе изучения дисциплины регулярно проводятся консультации для обучающихся. Задачей проведения консультаций является повышение качества освоения образовательной программы, руководство самостоятельной работой обучающихся, оказание индивидуальной помощи обучающимся в подготовке письменных заданий, ликвидация пробелов в знаниях, углубление и расширение знаний обучающихся по отдельным особо значимым темам и разделам программы учебной дисциплины.
Консультации проводятся в индивидуальной и групповой форме. Форма проведения консультаций определяется преподавателем исходя из задач консультаций и с учетом пожеланий обучающихся. 
Консультации проводятся во внеурочное время в соответствии с утвержденным графиком
2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «бизнес-планирование»
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, самостоятельная работа обучающихся.
	Объем часов
	Методы текущего контроля успеваемости

	1
	2
	3
	4

	Раздел 1. Введение в бизнес-планирование
	2
	Устный контроль в форме индивидуального устного опроса

	Тема 1.1
Понятие бизнес-плана.
	Содержание учебного материала
	2
	

	
	1. 
	Определение, цели и задачи бизнес плана.
	
	

	Раздел 2. Основы разработки бизнес-плана.
	2
	Устный контроль в форме индивидуального устного опроса

	Тема 2.1.
Организация процесса бизнес-планирования.
	Содержание учебного материала
	2
	

	
	1.
	Методические рекомендации по разработке бизнес-плана.
	
	

	Раздел 3. Технология бизнес-планирования
	2
	Устный контроль в форме индивидуального устного опроса

	Тема 3.1.
Разработка бизнес-плана.

	Содержание учебного материала
	2
	

	
	1.
	Оценка и анализ эффективности инвестиционных проектов. Анализ рентабельности и безубыточности.
	
	

	
	Практические занятия
Составление разделов бизнес-плана: «Описание предприятия», «Виды товаров (услуг)».
Составление разделов бизнес-плана: «Анализ рынка», «План маркетинга».
Презентация инвестиционного предложения.
	6

	Практический контроль в  форме составления разделов бизнес-плана
Практический контроль в  форме оформления разделов бизнес-плана и его защиты

	Всего:
	12
	

	Самостоятельная работа при подготовке к аудиторным занятиям
	16
	

	Составление схемы: место бизнес-планирования в деятельности фирмы.
Составление таблицы: Классификация стратегий бизнес-планирования.
	3
	Письменный контроль в  форме составления схемы, таблицы

	Составление плана-конспекта: Отличие структуры бизнес-планов для различных видов деятельности.
	4
	Письменный контроль в  форме составления конспекта

	Составление схемы: Порядок разработки бизнес-плана.
Составление плана-конспекта: Миссия и цели организации. 
	4
	Письменный контроль в  форме составления схемы, конспекта

	Решение задач и ситуаций на оценку эффективности инвестиционных проектов.
Решение задач на определение безубыточности проекта.
Решение задач на оценку рисков.
	5
	Практический контроль в  форме решения задач

	Самостоятельная работа при подготовке контрольной работы   
	22
	

	Тема 1.1
Понятие бизнес-плана.
	Стратегия и модель бизнес-плана.
Понятие и значение бизнес-планирования
	4
	Выполнение заданий контрольной работы

	Тема 1.2.
Структура и функции бизнес-плана.
	Типология бизнес-планов.
Структура бизнес-плана.
	4
	Выполнение заданий контрольной работы

	Тема 3.1.
Разработка бизнес-плана.
	Содержание и структура разделов бизнес-плана: «Описание предприятия», «Виды товаров (услуг)».
Методика составления разделов бизнес-плана: «Маркетинговый план».
Инвестиционная программа. 
Финансово-экономический анализ. 
Практические занятия
Составление разделов бизнес-плана: «План производства», «Организационный план».
Составление разделов бизнес-плана: «Финансовый план (Оценка эфективности инвестиционного проекта)»
Оценка рисков и страхование.
	8
6
	Выполнение заданий контрольной работы


3. условия реализации программы дисциплины
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета «Бизнес-планирования».
Оборудование учебного кабинета: учебные места – 30 мест (15столов, 30 стульев); учебная доска; рабочее место преподавателя (стол, стул, кафедра); инструкционно-технологические карты для выполнения практических работ; раздаточный материал по теоретическим вопросам; нормативную литературу.
Технические средства обучения: Мультимедиа установка.
3.2. Информационное обеспечение обучения
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы
Основные источники: 
1. Бизнес –планирование, Сергеев А.А.: Учебник  и практикум для СПО,-Юрайт, 2022
Интернет-источники:
1. www.Fin.ru, библиотека управления.
2. www.ecsocman.edu.ru- Федеральный образовательный портал экономика, социология, менеджмент.
3. smb35.ru  Бизнес-инкубатор Вологодской области
4. http://frp35.ru/ Фонд ресурсной поддержки малого и среднего предпринимательства.
5. http://vologdatpp.ru/ Вологодская торгово-промышленная палата.
4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
Успешное освоение дисциплины Бизнес-планирование предполагает активное, творческое участие студента на всех этапах его освоения путем планомерной, систематической работы. В преподавании используются лекционная и практическая формы проведения занятий, информационно-коммуникационные технологии, игровые технологии, практико-ориентированные задания.
4.1 Активные и интерактивные формы проведения занятий
	Се-местр
	Вид занятия

	Используемые активные и интерактивные формы проведения занятий
	Количест-во
часов

	1
	Урок
	Проблемная лекция с постановкой в начале урока проблемной ситуации 
Тема 1.2.
Структура и функции бизнес-плана
Тема 2.1.
Организация процесса бизнес-планирования
	4
2


	1
	Практи-ческое занятие
	Решение задач (технологии, позволяющие отрабатывать навыки решения задач и поиска выхода в различных ситуациях) в темах:
Тема 3.1. 
Разработка бизнес-плана
	4


	Итого:
	10


5 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ
Для текущего контроля успеваемости по дисциплине Бизнес-планирование применяются методы контроля: опрос, практическая работа
Опрос устный и письменный
В устный и письменный опрос вошли следующие темы: 
Тема 1.1
Понятие бизнес-плана 
Тема 1.2.
Структура и функции бизнес-плана.
Тема 2.1.
Организация процесса бизнес-планирования
Тема 3.1.
Разработка бизнес-плана.
Промежуточная аттестация по дисциплине Бизнес-планирование  в 4-ом семестре проводится в форме  зачета, зачет  проводится по вариантам, методом письменного опроса.
Вопросы для зачета.
1. Структура бизнес – плана.
2.Структура и содержание раздела « Конкуренты».
3.Назначение и структура основных документов финансового плана.
4.Структура и содержание раздела «Производственный план».
5.Основные стадии процесса бизнес – планирования.
6.Структура и содержание раздела «План маркетинга».
7.Цели и миссии организации.
8.Структура и содержание раздела «Организационный план».
9.Стратегическое планирование на предприятии.
10.Структура и содержание раздела «Оценка рисков содержания».
11.Функции и цель бизнес – планирования.
12.Содержание раздела бизнес – плана «Резюме».
Перечень задач для зачета по дисциплине:
1.Задача: В бизнес-плане предусмотрено производство трех видов изделий А,Б,В. Удельные переменные затраты составляют А – 84руб., Б – 132руб., В – 186 руб. объем продаж А – 2600 шт., Б – 3890 шт., В – 6970 шт. Общий объем продаж – 3563 тыс.руб.Постоянные затраты – 1104 тыс.руб. Определите критический объем продаж и запас финансовой прочности проекта.
2.Задача: В бизнес – плане фирмы определена цель: обойти конкурирующую фирму по показателю доли рынка. Определить, достигнута ли цель, если общий объем рынка 3900 тыс.руб., рынка фирмы – 22%, конкурента – 25%. В анализируемом периоде фирмы дополнительно реализовано 1120 изделий по цене 125 руб., за каждое, а объем реализации фирмы – конкурента увеличился – 2%.
3.Задача: Определить величину спроса на услуги по ремонту телевизоров, если коэффициент ремонта телевизоров равен 0,3 обеспеченность телевизорами составляет 380 шт. на 1000 жителей. Численность населения города 800 тыс.человек.
4.Задача: Целью бизнес – плана является получение общей суммы прибыли от реализации продукции в размере 180 тыс.руб. Определите объем продаж, который обеспечит выполнение данного условия, если постоянные затраты 1344 тыс.руб., удельные переменные издержки 168 руб., цена реализации продукции 350 руб.
5.Задача: Целью бизнес – планирования является получение общей суммы прибыли от реализации продукции в размере 120 тыс. руб. определите объем продаж, который обеспечит выполнение  данного условия, если постоянные затраты 896 тыс.руб., удельные переменные издержки 112., цена реализации продукции  -233 руб.
6.Задача: Фирма «Калина» производит крем для лица. Планируется, что, чистая операционная прибыль должна равняться в 2005 году 15 млн. долларов и составляет 20% от объема реализации. Определите объем продаж компании, количество товаров, которое необходимо реализовать и долю рынка фирмы, если средняя цена товара фирмы составляет 8 долларов, а объем продаж отрасли равен 120 млн.единиц
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