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Методические указания предназначены для студентов, обучающихся по программе подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.04 Коммерция (по отраслям) по дисциплине по учебной дисциплине ОП 02 «Бизнес-планирование».
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Методические указания к выполнению контрольной работы

В соответствии с учебным планом образовательной программы среднего профессионального образования подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.04 Коммерция (по отраслям) (базовый уровень среднего профессионального образования) предусмотрено выполнение контрольной работы по дисциплине ОП 02 Бизнес планирование.
Контрольная работа выполняется в срок, установленный учебным графиком с учетом требований к содержанию: 
· к выполнению контрольной работы студенты приступают после изучения всех тем программы. Темы, не рассмотренные на установочных занятиях, изучаются студентами самостоятельно; 
· ответы на вопросы контрольной работы должны быть краткими, но полностью охватывать конкретное существо вопросов; 
· использование практического материала является непременным условием выполнения контрольной работы; 
· не допускается изложение вопросов контрольной работы с использованием одного литературного источника, его механическое переписывание; 
· ответы сопровождаются выводами. Выносятся элементы самостоятельного анализа рассматриваемого вопроса в условиях конкретной рыночной ситуации региона.
Структура и содержание контрольной работы
За все сведения, изложенные в контрольной работе, и за правильность всех данных ответственность несет студент - автор работы. Структура контрольной работы содержит следующие обязательные элементы:
• титульный лист;
• содержание работы;
• основная часть;
• список используемой литературы;
• приложение(я) (при необходимости).
Титульный лист является первой страницей контрольной работы и оформляется по установленной форме (Приложение 1). Титульный лист не нумеруется.
В содержании работы перечисляют основную часть контрольной работы, библиографический список и приложения (если имеются).
Содержание основной части работы должно соответствовать и раскрывать название темы контрольной работы. 
Список используемой литературы включает изученную и использованную в контрольной работе литературу (не менее 3 источников). Список используемой литературы свидетельствует о степени изученности проблемы и сформированности у обучающегося навыков самостоятельной работы. 
В приложения включаются связанные с выполненной контрольной работой материалы, которые по каким-либо причинам не могут быть внесены в основную часть: справочные материалы, таблицы, схемы, нормативные документы, образцы документов, инструкции, методики (иные материалы), разработанные в процессе выполнения работы, иллюстрации вспомогательного характера, формулы и т.д

Контрольная работа выполняется по следующим требованиям:
Рекомендации по оформлению текста: - текстовый редактор – Microsoft Word; формат А4; шрифт – TimesNewRoman; кегль – 12 пт; межстрочный интервал – 1,5; поля: верхнее, нижнее - 2 см, левое – 3см; правое – 1,5 см; абзацный отступ – 1,25 см; автоматическая расстановка переносов; выравнивание по ширине; иллюстративный материал (рисунки, схемы, диаграммы) должны быть черно-белыми, четкими


Критерии оценивания выполнения контрольной работы по индивидуальным заданиям
	Оценка
	Характеристика критерия

	«зачтено»
	Содержание вопросов раскрыто полностью. Материал логично изложен с указанием источников литературы. 

	«незачтено»
	Вопросы не раскрыты. 


.


Вопросы для контрольной работы по дисциплине « Бизнес - планирование» для студентов заочного отделения.
Таблица распределения вопросов
	Вариант
	Номера вопросов
	Задача

	0
	1, 4, 14, 28
	9

	1
	2,6,15, 29
	8

	2
	3,7,16, 30
	7

	3
	4,8, 17, 27
	6

	4
	5, 9, 18, 26
	5

	5
	10, 19, 22, 25
	4

	6
	11, 20, 23,2
	3

	7
	12, 18, 21, 29
	2

	8
	3, 9, 18, 30
	1

	9
	2, 7, 16,27
	8



I « Бизнес-планирование» как элемент экономической политики организации (предприятия).
1. Определение и назначение бизнес-плана и его роль в современном 
предпринимательстве
2. Цели, задачи, функции и принципы бизнес-планирования.
3. Структура бизнес-плана, общие требования и организация процесса бизнес-планирования.
II Основные элементы бизнес-планирования.
Тема 2.1. Предприятие в рыночных условиях
4. Структура и содержание раздела « Описание предприятия и отрасли»
5. Формулирование стратегии развития предприятия
6. Формулирование целей и миссии предприятия
7. Структура и содержание раздела « Характеристика услуг и продукции. Анализ рынка»
8. Структура и содержание раздела « Исследование и анализ рынка сбыта»
9. Методология исследования и классификации рынков
10. Структура и оценка конъюнктуры рынка.
11. Отбор целевых рынков и позицирование рынка
12. Методы позиционирования в бизнес-планировании
13. Структура и содержание раздела « Конкуренция и конкурентное преимущество»
14. Анализ сильных и слабых сторон предприятия, а так же конкурентоспобности продукции (услуг)
15. Оценка конкурентоспобности и конкурентное преимущество предприятия.
Тема 2.2. Маркетинговая программа бизнес-плана.
16. Структура и содержание раздела « Плана маркетинга»
17. Стратегия маркетинга. Товарная политика предприятия.
18. Ценовая и сбытовая политика предприятия
19. Коммуникативная политика, бюджет маркетинга
Тема 2.3. Производственный план.
20. Структура и содержание раздела « Производственный план»
Тема 2.4. Организационный план.
21. Структура и содержание раздела « Организационный план»
Тема 2.5. Финансовый план
22. Структура и содержание раздела « Финансовый план»
23. Финансово - экономические результаты деятельности предприятия
24. Планирование основных финансовых показателей
25. Методы финансового прогнозирования. Финансовая оценка проекта и прогноз запаса финансовой прочности.
Тема 2.6. Финансовая стратегия
26. Структура и содержание раздела.
27. Потребность в инвестициях и источники их формирования.
28. Общая оценка эффективности проекта и участия в проекте.
Тема 2.7. Риски
29. Содержание раздела « Потенциальные риски», анализ рисков и оценка риска проекта
30. Оценка потерь риска и организационные меры по профилактике нейтрализации рисков.








Задачи по разделам « Бизнес-плана»

Задача1.  Объем реализации услуг фирмы « Рымбыттехника»
( специализирующейся на ремонте бытовой технике стиральных машин, холодильников и т.д.), составляет в год 25725 шт. в городе действует еще 3 предприятия, оказывающие данные виды услуг, с общим объемом реализации 50324 шт. численность жителей города – 300 000 человек. Средний размер семьи 3 человека, обеспеченность бытовой  техникой на 100 семей 270 единиц. Коэффициент ремонта 0,4.
Дайте прогноз рынка сбыта услуг по ремонту бытовой техники, используя метод стандартного распределения вероятностей. Дайте прогнозную оценку объема реализации фирма « Рембыттехника».
Методические указания:
1. Определить спрос на данный вид услуг (С)
2. Емкость рынка (Е)
3. Величина неудовлетворительного спроса ( С неуд) С неуд С-Е
4. Степень удовлетворения спроса равна  КС= 
5. Определить возможность дополнительного сбыта услуг
Оптимистический прогноз. О= С-Е
Наиболее вероятный М= 50% х  О
Пессимистический прогноз Р= 10 % х О
Ожидаемое значение прогноза ЕР
EP   =
Стандартное отношение CO=
Исходя из роли рынка найти интервал ожидаемого значений прогноза
Задача 2.Фирма Альфа производит стереосистемы. Планируется, что чистая прибыль должна достичь в 2004 году 1,8 млн. долларов. Это составляет 10% от объема реализации. Определите объем продаж компании, количество товаров, которые необходимо реализовать и долю рынка фирмы, если средняя цена товара фирмы составляет 260 долларов, а объем продажи отрасли = 2, 3 млн.
Методические указания:
Объем продаж фирмы ОПФ=  ООП х 
ООП - объем операционной прибыли
%ОПФ- процент от объема реализации
Расчет объема реализации товара ОРТ
ОРТ = СПФ , где СЦ- средняя цена
СЦ
Расчет доли рынка (ДР.)
ДР=    х 100%  , где ОРТ- объем продаж отрасли
Задача 3. Фирма «Елена» производит шампунь. Планируется, что, чистая операционная прибыль должна равняться в 2004 году 10 млн. долларов и составляет 10% от объема реализации. Определите объем продаж компании, количество товаров, которое необходимо реализовать и долю рынка фирмы, если средняя цена товара фирмы составляет  5 долларов, а объем продаж отрасли равен 100 млн. единиц.
Задача 4. Основной задачей ценовой политики бизнес- плана предприятия, специализирующегося на изготовлении женского платья, является ежегодное получение целевой прибыли в размере 400 тыс. рублей, средний уровень цен на рынке колеблется от 300 до 400 рублей.  Постоянные затраты равны 725 тыс. рублей. Переменные затраты в расчете на единицу продукции составляют 280 руб. мощность предприятия 10 000 изделий в год. Определить цену женского платья на основе графика безубыточности.
Задача 5.  В бизнес- плане предприятия указана цена товара- 87 тысяч рублей. Срок поставки - через три месяца начиная со дня подписания контракта. Цена будут рассматриваться в зависимости от номинального индекса заработной платы и среднего индекса цен по материалам и сырье. В бизнес- плане оговорено, что 80 % роста затрат будет включено в новую цену, а 20 % будет погашено самим производителем. Доля материальных затрат в цене товара- 50 % доля заработной платы в цене 22%. Индекс цен на материалы составил 1, 15. Индекс роста заработной платы 1, 02. Определить скользящую цену на продукцию предприятия.
Методические указания: Определить долю материальных затрат в цене, долю заработной платы в цене в руб. проиндексировать материальные затраты и заработную плату.
Задача6.  Производственная программа бизнес-плана включает производства 700 изделий в год, себестоимость одного изделия 150 руб. коэффициент нарастания затрат в незавершенном производстве – 01, 66. Расход основных материалов на изделие 100 руб. при норме запаса 25 дней. Расход вспомогательных материалов на годовой выпуск 6 000 рублей при норме запаса 40 дней, топлива – 3 200 рублей и 30 дней, прочие производственные запасы 9 000 рублей и 60 дней. Расходы будущих периодов – 1 000 руб. Норма запаса готовой продукции 5 дней.
Определите нормативы оборотных средств по элементам
( производственные запасы, незавершенное производство, готовая продукция) и их общую сумму.
Методические указания
Нормативы оборотных средств( Нм) определяются Нм= М х Р, где М- норма запаса в днях, Р- однодневный расход материалов(отношение расхода по данному элементу оборотных средств за период времени и продолжительности этого периода)
Норматив оборотных средств по незавершенному производству определяется по формуле Нм= Р х Т х К, 
Где Р- однодневные затраты на производство продукции в рублях
Т - длительность производственного цикла, дней
К - коэффициент нарастания затрат
Норматив оборотных средств на готовую продукцию  ( НГ) определяется НГ= Р х  Д,
Где Р - однодневный  выпуск товарной продукции по себестоимости
Д- норма запаса в днях
Задача 7.   В бизнес-плане предусмотрено производство трех видов изделий А, Б, В. Удельные переменные затраты составляют А-73 руб, Б- 128 руб, В- 194 руб. Объем продаж А- 2800, Б- 4200, В- 7300. Общий объем продаж- 3870 тыс. рублей, постоянные затраты- 1035 тыс. руб. Определите критический объем продаж и запас финансовой прочности проекта.
Методические указания:
Критический объем продаж определяется по формуле Vкр =  , где 
С пост - постоянные затраты тыс. руб.
И пер - удельный вес переменных затрат в общем объеме продаж
Запас финансовой прочности общий объем продаж- критический объем продаж
Задача 8.  Руководство предприятия собираются внедрить новую машину, которая выполняет операции, производимые в настоящее время в ручную. Машина стоит вместе с уставной 500 тыс. руб. со сроком эксплуатации 5 лет и нулевой ликвидационной стоимостью.  Каждый год эксплуатации принесет доход. 
180 тыс. руб. на четвертом году ей понадобится ремонт в 30 тыс. руб. рассчитайте  чистый дисконтированный доход (ЧДД) для того чтобы определить, экономически целесообразно ли внедрять новую машину. Если норма дисконта постоянна на протяжении эксплуатации машины и равна     20 %
Методические указания
Определить результаты в каждом планом периоде( Р1, Р2…Рt)
Определить затраты в каждом планом периоде( З0, 31,32…3t)
Чистый дисконтированный доход определяем по формуле


Задача 9.  Оценить степень риска бизнес-проекта, опираясь на показатели производственно - финансового левириджа.
Исходные данные:
- Прибыль от реализации продукции 200 тыс.рублей
-Рентабельность реализации продукции- 20 %
- Удельный вес условно - постоянных расходов 40%
-Балансовая прибыль 250 тыс. рублей
-Чистая прибыль 145 тыс.рублей
Методические указания
Производственный левиридж= 
Производственно- финансовый леверидж=
производственный левиридж х финансовый левиридж
Финансовый леверидж =
Задача 10.  Определить индекс доходности проекта если известно:
- Инвестиционные затраты(H)= 60 у.е.
-Норма дисконта (Е) = 0,3
-Горизонт расчет (Г)=2
-Шаги расчета(t) 0,1,2
-Результаты на том шаге(Pt) 0-50 y.e. 1-ый- 70 y.e. 2-90 y.e.
- Затраты на том шаге (Зt) 0- 30 y.e/ 1-ый – 40 y.e., 2- 50 y.e.
Методические указания:
Индекс доходности ИД определяется по формуле:





Литература:

Основные источники: 
1. Бизнес –планирование, Сергеев А.А.: Учебник  и практикум для СПО,-Юрайт, 2022
Интернет-источники:
1. www.Fin.ru, библиотека управления.
2. www.ecsocman.edu.ru- Федеральный образовательный портал экономика, социология, менеджмент.
3. smb35.ru  Бизнес-инкубатор Вологодской области
4. http://frp35.ru/ Фонд ресурсной поддержки малого и среднего предпринимательства.
5. http://vologdatpp.ru/Вологодская торгово-промышленная палата.

image1.png




image2.jpeg
A




